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l.  JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION

La Presente Administracion Publica Municipal de La Misién, Hidalgo emite una modificacién al PAE
2024 ya que en el anterior se plantearon metas y objetivos que a la fecha nos es imposible cumplir
en tiempo y forma como se establece.

En el anterior PAE se plantearon 14 evaluaciones a Programas
Presupuestarios y una evaluacién externa por lo que la presente administracion se dispone a tener
nuevas metas y solamente realizar evaluaciones internas a 4 programas presupuestarios.

Para medir el impacto y desempefio del plan se contard con un sistema de evaluacién por parte de
la Contraloria Municipal, la cual se encargara de emitir los Términos de Referencia en base a los
Coneval, Para que a vez se emitan los resultados y a su vez sean publicados en la pagina web.

y monitoreo de las politicas publicas, el cual permite mantener una planificaciéon y toma de
decisiones basada en evidencias y objetivos medibles. Esto facilita tener evaluaciones precisas para
una retroalimentacién en el proceso de planeacién municipal y plantear nuevos elementos de
prospectiva.

Es importante sefialar que el Plan Municipal de Desarrollo serd evaluado mediante indicadores de
gestion y desempefio, con referencias y mediciones externas e internas sobre la situacion global que
manifiesta el municipio y su proceso de desarrollo; para ello, se debera contar con mediciones y
metas anuales.

Il.  FUNDAMENTO LEGAL

En atencidn a los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pérrafos
segundo y quinto; 86 fraccién | y 110 fraccion IV, 111 parrafo segundo de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; y con fundamento en los articulos 49 pérrafo cuarto
fraccion V de la Ley de Coordinacién Fiscal; 1y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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I1l.  OBJETIVOS

GENERAL
Evaluar los programas municipales con el fin de verificar el cumplimiento de las metas y objetivos
planteados en el Plan de Desarrollo Municipal y asi generar la informacion util para realizar acciones
de mejora.

ESPECIFICOS

e Conocer los diagndsticos de cada programa presupuestario.

e Establecer el calendario de ejecucion de evaluaciones durante el ejercicio fiscal 2024.

e Determinar las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacion, que se aplicaran a los
programas presupuestarios, programas de trabajo y politicas publicas de la administracién
publica municipal durante el ejercicio fiscal 2024

e Examinar los resultados de los programas presupuestarios respecto a la atencién de la
problematica para el que fue creado
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IV. GLOSARIO

Para efectos del presente Programa, se entendera por:

a) Contraloria: Organo interno de control.
b) CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable;

c) Evaluacién: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia,
calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los
objetivos previstos, posibilitando la determinacién de las dreas de oportunidad y la aceptacién de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas.

d) ASEH: A la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

e) MML: A la Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracion y solucién de problemas para
presentar de forma sistemdtica y légica los objetivos de un programa y de sus relaciones de
causalidad, a través de la elaboracién del arbol del problema y de objetivos, del que se obtienen las
actividades, los componentes, el propdsito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno
de sus niveles, sus respectivas metas, medios de verificacion y supuestos.

f) MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacién estratégica que en
forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un programa y su
alineacion con aquellos de la planeacién estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para
producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio
del programa;

g) Objetivos: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto basado en Resultados elaborado
por los sujetos evaluados que permiten alinear los programas presupuestarios con el Plan Municipal
de Desarrollo 2020-2024 y sus programas operativos o de trabajo para el presente ejercicio;

h) PAE: Al Programa Anual de Evaluacidn del ejercicio fiscal correspondiente;

i) Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas, de los
programas presupuestarios;

j) PbR: Presupuesto Basado en Resultados;

k) Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando los bienes y

servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus beneficiarios. Los programas
presupuestarios se individualizardn en la estructura programatica presupuestal;



OnNTRALORI 4
I NTERNA

s’u e
t NG LA HISION,HIDALGD 2024-2027

OmTICD PARA & -

LAMISION

5104 CREECIUNDG 230F4-2837

[) FICHA SED: Al formato de Evaluacién del Desempefio de cada una de las unidades administrativas;
que permite evaluar el desempefio gubernamental en el cumplimiento de objetivos y metas, para
mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos
y de gestién.

4 'f’g; Fih .\_, ol

m) Sujetos Evaluados: A las dreas municipales que ejecuten Programas Operativos Anuales;

n) Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo al tipo de evaluacién y de programa a evaluar con base en especificaciones
técnicas, se relacionan con los indicadores de nivel fin, propésito, componente y actividad.

0) ADO: Areas de Oportunidad

p) Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacién en el drea de influencia
donde opera el programa presupuestario, mediante la aplicacion de encuestas o entrevistas a la
poblacion objetivo e inspecciones directas, incluyendo el acopio de toda informacién para la mejor
evaluacion del programa;

q) Trabajo de administracion: Al conjunto de actividades para el acopio, organizacién y anélisis de
informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacién publica, incluyendo Ia
informacién que proporcione el sujeto evaluado responsable de los programas sujetos a evaluacién;

r) Evaluacién de Procesos: Evaluacién que proporciona informacién para contribuir a la mejora de
la gestion operativa de los programas, analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a
cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la
gestidn.

s) Evaluacién de Consistencia y Resultados: Evaluacién que analiza sistematicamente el disefio y
desempeiio de los programas, ofreciendo un diagndstico sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestion de los programas orientada hacia resultados. La finalidad de esta
evaluacidn es proveer informacién que retroalimente el disefio, la gestién y los resultados de los
programas.

t) Evaluacion Especifica: Evaluacién que se enfoca en aspectos especificos de un programa, de
acuerdo con las necesidades de evaluacion o la naturaleza del mismo. Se realiza mediante trabajo
de gabinete y/o de campo.

u) Evaluacién Especifica de Desempefio: Valoracion sintetizada del desempefio de los programas
que se presenta mediante un formato homogéneo. Muestra el avance en el cumplimiento de sus
objetivos y metas programadas, a partir de una sintesis de la informacion contenida en la ficha SED
y mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestidn.

v) Evaluacién de Impacto: Las evaluaciones de impacto permiten medir, mediante el uso de
metodologias rigurosas, los efectos que un programa puede tener sobre su poblacién beneficiaria y
conocer si dichos efectos son en realidad atribuibles a su ejecucion.
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w) Evaluaciones Estratégicas de Politica Publica: Tipos de evaluaciones que diagnostican y analizan
una problemdtica publica, asi como la respuesta gubernamental para atenderla; aportan
informacidn valiosa para el disefio de politicas publicas.

V.  REVISION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, POA’S Y
POLITICAS PUBLICAS

Para la revision de los programas presupuestarios, POA’s, y Politicas Publicas, las &reas
administrativas que componen la estructura orgdnica municipal, deberdn presentar los mismos,
para su analisis y congruencia con el Plan Municipal de Desarrollo, ante la Contraloria Interna
Municipal del municipio de La Misién, Hgo.

Las Unidades Administrativas que propongan planes, programas o politicas publicas de nueva
creacion deberan enviar los mismos ante la Contraloria Interna Municipal del municipio de La
Misidn, Hgo, para su revision técnica.

Durante el ejercicio 2024, se podran llevar a cabo acciones para el fortalecimiento de los planes,
programas o politicas publicas, en los de nueva creacién o cambios sustanciales de los mismos

MONITOREO

La Contraloria Interna Municipal del municipio de La Misién, Hgo, realizard y coordinara acciones de
seguimiento y monitoreo, en el marco de su competencia, con base en el Sistema de Evaluacién de
Desempeiio (SED), Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), las fichas técnicas de indicadores
y otros instrumentos de seguimiento, con el propésito de medir los resultados de sus indicadores,
los cuales serdn fundamento para el seguimiento, monitoreo y evaluacién de estos.

La Contraloria Interna Municipal de La Misién, Hgo, revisara los objetivos, metas e indicadores de
las fichas SED, MIR y otros instrumentos de seguimiento, con base en las estrategias, acciones y
actividades que realizan las unidades administrativas, lo anterior con el propésito de fortalecer los
trabajos de monitoreo para el proceso de programacion y presupuestacién del ejercicio 2024.
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VII. PROCESO DE EVALUACION
El Organo Interno de Control seré el responsable del Proceso de Evaluacién Interna de los Programas
Presupuestarios a evaluar del Ejercicio Fiscal 2024. A continuacién, se describen los tipos de
evaluacion.

q"\.-. 14

Tipos de evaluacion

Evaluacion del Disefio Programatico (EDP): Analiza sistematicamente el disefio y desempefio global
de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz
de Indicadores para Resultados.

¢ Siel (Pp) identifico correctamente el problema o necesidad prioritaria y esta disefiado para
solventarlo.

® La contribucién del (Pp) al cumplimiento del PMD, de los objetivos, estrategias y lineas de
accion, asi como de los objetivos estratégicos del sujeto evaluado.

* Laldgica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Evaluacion de Procesos (EP): Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente.

® Los mecanismos de organizacidn y gestién del Pp, incluyendo las acciones de mejora.
e la administracion financiera de los recursos.

e la eficacia operativa del Pp.

e El cumplimiento y avance de los indicadores de gestién.

Evaluacidn de Impacto (El): Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados, atribuible
a la ejecucién del programa presupuestario.

e La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en nivel fin como
propésito, el impacto logrado en el bienestar de la poblacién.

e Ladifusion de los resultados y evaluaciones del Pp.

e la utilizacién de la informacién generada para mejorar su desempefio.

Evaluacién de Consistencia y Resultados (ECyR): Analiza el disefio, operacién y medicién de los
resultados de un Programa presupuestario, identificando las dreas de mejora.

e Seidentifican las deficiencias en el disefio, operacién y medicidn de los resultados.
e Eldisefio y operacidn del Pp en los distintos niveles.
e laidentificacion de los problemas que obstaculizan la operacién del Pp.

Evaluacion Especifica de Desempeiio (EED): Identifica el avance en el cumplimiento de los objetivos
y metas establecidas en un Programa presupuestario, mediante el andlisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestion.
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Reportar resultados y productos del programa presupuestario, mediante el andlisis de los

indicadores de la MIR.

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la MIR.
e ldentificar los Aspectos Susceptibles de Mejora del Pp.
e Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones del Pp.

Vill. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Los programas presupuestarios (Pp) seran aquellos ejecutados con recursos propios, recursos
federales, estatales y con otras fuentes de financiamiento.

La Tesoreria Municipal y la Contraloria Interna Municipal, realizaran la valoracién de los
programas presupuestarios con base en revisiones de cumplimiento de indicadores mensuales,
bimestrales, trimestrales, semestrales y anuales respecto a la gestién y logro de los fines y
propdsitos establecidos en sus Matrices de Indicadores de Resultados (MIR’s). A continuacidn,
se describen todos los programas presupuestarios con los que se trabaja en la administracion

publica del Municipio de La Misién.

SUJETO EVALUADO PROGRAMA PRESUPUESTARIO CLAVE
PRESIDENCIA MUNICIPALY .

TESORERIA Gobierno Honesto y Transparente PP0O1
TESORERIA Y PREDIAL Finanzas Sanas PP02
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Rendicién de Cuentas PPO3
SEGURIDAD PUBLICAY o

CONCILIADOR MUNICIPAL Municipio Seguro PPO4
PROTECCION CIVIL Proteccién Civil PP0O5
DIF Y DESARROLLO SOCIAL Desarrollo Social e Incluyente PPO6
COMUDE Fomento al Deporte PPO7
INSTANCIA DE LA MUJER Igualdad de Género PP0O8
PRESIDENCIA MUNICIPAL Y DIF Apoyo a personas vulnerables PP09
TURISMO Turismo PP10
PROYECTOS PRODUCTIVQOS Proyectos Productivos PP11
OBRAS PUBLICAS Infraestructura de calidad PP12
ECOLOGIA Cuidado del Medio Ambiente PP13
SERVICIOS PUBLICOS GENERALES Servicios Municipales de Calidad PP14
OBRAS PUBLICAS Y SEGURIDAD Programas federales Ramo 33 PE
PUBLICA (FORTAMUN, FAISM)
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IX.  PROGRAMAS SELECCIONADOS A EVALUAR

Programas 2023:

* Fomento al deporte.

* Igualdad de Género

* Apoyo a personas vulnerables
* Municipio Seguro

X.  CALENDARIO.

ACTIVIDAD OoCT | Nov mc“

Presentacion de Adendum PAE 2024
Evaluacién de desempefio a los
programas seleccionados.
Determinar los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM)

Seguimiento y atencién a los ASM.
Publicacion de resultados de
evaluacion

Xl.  USO DE LA INFORMACION DEL DESEMPENO

Con el propdsito de promover el uso de la informacién que se deriva del Programa Anual de
Evaluacion, en términos del articulo 111, dltimo pérrafo de la de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH), el equipo evaluador integrara los principales resultados generados en el marco
del Programa Anual Evaluacién 2024, a fin de que sea enviada al Ayuntamiento Municipal, con la
finalidad de considerar los hallazgos y recomendaciones en el proceso de programa y
presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2024.
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Con esta herramienta se generara el compromiso por parte de la unidad administrativa responsable
del programa evaluado de implementar las recomendaciones seleccionadas y con ello lograr un
mejoramiento al ejercicio y gestion de sus programas y/o proyectos.

La informacién obtenida de las evaluaciones podré ser tomada en cuenta para decisiones
presupuestales, organizativas, administrativas y normativas subsecuentes, de conformidad con la
normatividad aplicable por lo que el presente plan serd publicado en la péagina web del H.
Ayuntamiento de la Misién Hgo.

Xil.  ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Los resultados de las evaluaciones que signifiquen dreas de oportunidad para el mejoramiento de
los programas y/o proyectos deberdn ser incluidos en el disefio estos mismos en ejercicios
posteriores por parte de las UA mismas que deberdn utilizar los documentos que reflejen la
adopcion de estos. Para efecto de lo anterior, la DP y las UA disefiardn un Plan de Accién que
reflejara el compromiso de adoptar los aspectos susceptibles de mejora en el disefio de sus
programas y/o proyectos. Dicho Plan de Accién podrd ser tomado en consideracién para las
decisiones presupuestales subsecuentes.




